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Carte d’identité de C4CHANGE

• Durée et cofinancement

• 18 mois

• Labex Arbre & RMT AFORCE

• Partenariats

• Thème de l’AAP

• Thème A : Amélioration des outils d'aide à la décision (OAD) existants 

=> démarche de concertation outillée

• Thème E : Agir sur les freins et leviers à la mise en œuvre des 

changements de pratiques pour l'adaptation aux évolutions climatiques



Contexte et objectifs

• Une planification forestière en contexte de grands défis

• Modèle héritant de 700 de tradition forestière développée sous climat ~stable

• Mais : attentes de + en + variées, parfois antagonistes, et incertitude de la 

dérive climatique

• Complexité + Incertitude

• =>Réinterroge nos pratiques et modèles d’action

• 2 objectifs

• Tâche 1 : Explorer les nouveaux besoins de recherche pour la planification 

forestière en contexte de grands défis

• Tâche 2 : Développer une démarche concrète et outillée de planification 

forestière concertée



Tâche 1 : identifier les nouveaux enjeux de recherche en 
croisant praticiens et chercheurs
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• Le choix d’une approche interdisciplinaire…

• …et mêlant chercheurs et praticiens

• =>développer une compréhension 

partagée et intégrée entre les disciplines de 

ce qu’est la planification forestière



Tâche 1 : identifier les nouveaux enjeux de recherche en 
croisant praticiens et chercheurs

Une série de 4 ateliers : d’une compréhension commune à la formalisation 

de besoins de recherche

• Atelier 1 : Identifier et formaliser les représentations de la planification 

forestière selon chaque discipline.

• Atelier 2 : Affiner et discuter les différences de définitions.

• Atelier 3 : Identifier les contraintes et besoins des praticiens de la 

planification forestière. 

• Atelier 4 : Dresser des pistes de recherche.



Tâche 1 : 6 champs de recherche et une 40aines 
de questions à investir

Gérer des éléments de bien commun, assurer 

une multifonctionnalité cohérente et coordonnée
Faire face à un contexte multi-aléas en 

recourant à l’écologie du paysage

La démarche de planification forestière : 

vers plus d’agilité

Vers un document de gestion durable 

multipropriétaire pour plus de cohérence

Planification forestière intégrée et participative Passer à l’action : prescrire ou inciter ?

Outils de diagnostic d’essence, station, etc. : 

ClimEssence, BioClimSol, Biljou,...

Outils de télédétection, monitoring, gestion 

adaptative,...

Partage de connaissance, montée en compétence, 

accompagnement du changement, ...

Indicateurs, échelles d’action, outils de PSE, ...

Outils de gouvernance, arbitrage et compromis...

Concertation, articulation entre secteurs, outils 

d’animation et de mobilisation des parties prenantes...



Tâche 2 : Développer une démarche outillée de planification 
forestière concertée en s’appuyant sur le cas de Compiègne

• Compiègne, une forêt emblématique des défis du 21ème siècle

• Multi-aléas

• Multi-usages

• Incertitudes

• Compiègne, un territoire mûr pour une révision coconstruite de 

l’aménagement forestier

• Plan de crise ONF

• Stratégie partagée du Grand Compiègnois
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Tâche 2 : la force d’une méthodologie hybride

Phase d’exploration -
Atelier 1 (avril 2024) 

Objectif :
Production d’un diagnostic 

partagé de la Forêt 
Domaniale de Compiègne 

Phase d’exploration -
Atelier 2 (Mai 2024) 

Objectif :
Identification et 

caractérisation des 
besoins individuels et 
collectifs des acteurs

Phase de co-conception -
Atelier 3 (Septembre 

2024) 
Objectif : 

Identification et co-
conception d’une 

trajectoire collective

Phase de co-conception –
Atelier 4 (Novembre 2024) 

Objectif : 
Formalisation de recommandations 

à l’ONF pour la révision du 
document d’aménagement

Phase de 
planification -

(janvier à avril 2024)
Objectif :

Planification du 
projet 

A partir de 2025 : 
Rédaction du document 

d’aménagement par 
l’ONF et retours aux 
acteurs du territoire

Démarche adaptée pour la forêt 
Domaniale de Compiègne

Arnould, 2021

Phase intermédiaire (Mai 2024 à 
Septembre 2024) 

Objectif : 
Comprendre les préférences de 
la population pour différentes 

caractéristiques

Couplage entre : entretiens individuels, ateliers living-lab, questionnaire économique

En amont et 
parallèlement –

Entretiens auprès des 
acteurs

(mai 2022 à 
novembre 2024)

Objectif :
Compréhension des 
problématiques et 

des postures



Tâche 2 : Validation d’une démarche de concertation et 
résultats pour la révision de l’aménagement de Compiègne

• Au plan méthodologique

• Développement d’une démarche de concertation multi-acteurs pour la 

planification forestière

• Une hybridation transdisciplinaire entre les cadres :

• De l’innovation ouverte et par les usages « living-lab » (Arnould, 2021),

• De l’analyse des pratiques du changement par les sciences de gestion (Bonin, 2023)

• Des expérimentations de choix des économistes (Breteau-Amores, 2023; Abildtrup et al., 2013)

• Avec une mise en pratique sur un cas concret dans un cadre structuré de 

recherche-action.



Tâche 2 : Validation d’une démarche de concertation et 
résultats pour la révision de l’aménagement de Compiègne

• Pour Compiègne

• Formalisation d’une trajectoire collective (et en amont des besoins et 

attentes des acteurs) pour le futur de la forêt domaniale de 

Compiègne. 

• Elaboration de recommandations pour la révision de l’aménagement 

forestier, avec engagement de réponses auprès des parties prenantes 

concernant les choix pris. 
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Gérer des éléments de 
bien commun, assurer une 
multifonctionnalité 
cohérente et coordonnée

Faire face à un contexte 
multi-aléas en recourant à 
l’écologie du paysage

La démarche de 
planification forestière : 
vers plus d’agilité

Vers un document de 
gestion durable 
multipropriétaire pour 
plus de cohérence

Planification forestière 
intégrée et participative

Passer à l’action : prescrire 
ou inciter ?

CALIFE 2023Mélanie Court, ONF

CASTELDIAG 2016
Michel Chartier, CNPF-
IDF 1

COLIBRI 2024Céline Perrier, CNPF-IDF 1 1

CRREF 2021

Guy Landmann et 
Garance Marquet, GIP 
ECOFOR ; Philippe Riou-
Nivert et Céline Perrier, 
CNPF-IDF 1

DENSISAP 2011Jean Ladier, ONF 1

ECODOUG 2011
Marielle Brunette, INRA 
Nancy 1

ENRICHIRR 2023Loïc Molines, CNPF 1

E-Sylve-21 2022
Denis Loustau, INRAE 
Unité ISPA 1

GUIDE 
EXPERIMENTATION 2009Eric Paillassa, CNPF-IDF 1

IKSMAPS 2 2017Myriam Legay, ONF 1

MACCLIF 2016
Annabelle Amm, GIP 
ECOFOR 1

MODADAPT 2021
Myriam Legay, 
AgroParisTech Nancy 1

MORNING 2023
Lionel Hertzog, 
IGN/ENSF 1

MULTIRISKS 2015
Hervé Jactel, INRA 
Pierroton 1

OPTIMELANGE 2011
François Lebourgeois, 
AgroParisTech 1

PRESTATION-NO 2015
Florentin Madrolles, 
CNPF-CRPF Normandie 1

Total 0 7 7 0 0 2

Principaux enseignements et perspectives
Tâche 1 : développer des outils techniques pour les 6 champs de recherche



Principaux enseignements et perspectives

• Tâche 1

• Parmi les 6 champs de recherche à investir, l’échelle spatiale du paysage (landscape ecology) 

est un dénominateur commun

• Processus écologiques à l’échelle du paysage

• Articulation/répartition des services écosystémiques

• Gouvernance partagée

• Tâche 2

• Au plan méthodologique

• Difficulté à formaliser des recommandations techniques de planification forestière (essences à 

privilégier, structure et scénarios sylvicoles, etc) concrètes, au-delà d’attentes plus généralistes 

(services écosystémiques, entretiens et équipements, etc)

• Une approche mono-propriétaire dans un contexte public ; quid propriété privée ? Et quid multi-

propriétaires ?

• Concernant la planification forestière

• Des attentes consensuelles pour une « multifonctionnalité différenciée » sur le massif

Projet PEPR THREEVE : Planification des 

paysages forestiers hétérogènes (Vallet et al.)



Principaux enseignements et perspectives

NFZ Summer School, Nancy, 25/08-29/08

Grands défis climatiques et risques forestiers

Dr. Marco Patacca, WU

Grands défis sociétaux et planification forestière

Pr. Anna Lawrence, UHI

Planification foresitère : historique et nouveaux paradigmes

Dr. Roderich v. Detten, U. Freiburg

Dr. Hervé Jactel, INRAE

Gouvernance et approches participatives

Dr. Regina Rhodius, FVA

Explorer les futurs possibles : modélisation et simulation

Dr. Olalla Diaz Yanez, ETH

Dr. Marco Patacca, WU

Faire avec l'incertitude : le monitoring

WSL

Adaptation des pratiques de planification forestière

Ronja Mikoleit, U. Frieburg
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