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Appels à Projets

Période n°1
2008 – 2011 

Période n°2 
2012 – 2014 

Manifestations

GT1 – Diagnostic 

stationnel et choix 

des essences

GT2 – Gestion de 

l’eau dans la 

sylviculture des 

peuplements en place

GT3 – Conduite de la 

création et du 

renouvellement des 

peuplements

Valorisation

des projets

Valorisation 

des échanges 

des ateliers et 

colloques

Groupes de travail

Le réseau évolue et s’adapte

De quoi dispose-t-on ?

Trier et assembler

ce qui peut l’être
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Cahier des charges

De quoi dispose-t-on ? 

Est utilisable en 

l’état par le 

développement

Nécessite un travail 

complémentaire

de synthèse

Demande un effort 

de recherche

Production de méthodes, de guides, 
d’argumentations techniques, …

- Questions à la recherche

- Commande à des équipes 
compétentes pour la réalisation 
d’études complémentaires

Mise en cohérence et priorisation

Développement

Boîte à outils du développeur

�

�

�

�

�
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Organisation

• Composition des groupes
• Animation R&D

• Experts = acteurs recherche, développement 
gestion, enseignement et acteurs économiques 

(pépinières, coopératives…)

• Organisation du travail
• 2 à 3 réunions/an

• Réunion croisée intergroupes

• Rédactions, relectures, …
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3 groupes de travail,
des approches différentes

Construction en équipe d’une ossature 
pour organiser la réflexion

Identification des 
questions de gestion

Identification des 
outils, approches et 

méthodes

Identification 
des outils et 

d’articles 
incontournables

Synthèse 
approfondie 

de la 
littérature

Mise à profit de l’expertise appuyée par la littérature

Implications pour la gestion

Questions pour la recherche

Comparaison 
approches/outils

Axes de progrès

GT1
GT3GT2
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Bénéfices de la démarche

• Collaboration et échanges R&D

• Mise en place d’une méthode efficace de 
transfert des connaissances

• Débroussaillage de l’existant

• Meilleure appréciation des 
besoins

• Organisation des 
connaissances et outils 
associés utile pour le futur

• Effort pour assurer la 
traçabilité des connaissances
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Difficultés rencontrées (1)

• Etat initial des connaissances et réflexions plus 

ou moins avancé selon les thèmes

• Une littérature abondante mais… :

• Une information éparpillée

• Des réponses partielles, rarement généralisables

• Commande ambitieuse, pas assez ciblée et 

moyens financiers limités

• Investissement lourd…
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Difficultés rencontrées (2)

• Des freins importants à la 
communication entre recherche et 

développement/gestion :

• Vocabulaire

• Formulation de 

questions

• Interprétation 

de la littérature
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Bilan de l’expérience…

• Le transfert, c’est un travail d’équipe!

• Formuler correctement ses questions est le 
premier pas pour accéder à la réponse et ce 
n’est pas le plus évident…

« Ce sont rarement les réponses qui apportent la vérité, 
mais l'enchaînement des questions. » Daniel Pennac

• Pas de recettes en matière d’adaptation : il 
faut déjà comprendre comment ça marche !

• … Expérience à renouveler sous réserve d’y 
mettre des moyens plus importants et sur des 
sujets plus ciblés.
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MERCI à TOUS
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Merci de 

votre attention


